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CAPITALE DU PLEIN AIR
ET DE LA VILLEGIATURE

dans Les Appalaches

Développement d’un pole agroalimentaire,
un des axes stratéegiques pour développer les
secteurs de la Municipalité

Croire et oser!

Pascal Binet, maire
7 juin 2024



Bref portrait de la Municipalité

Origines, développement et particularités
comprendre ou on va




v'Née a la suite d'un regroupement
de trois municipalités en 2001

v Un large territoire qui s'étend sur
306 km?

v’ Quatre périmeétres urbains
distincts et bien organiseés :
Sacré-Ceeur-de-Marie,
Saint-Méthode
Saint-Daniel
Broughton Station @s)
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Peuplement feuillus
Peuplement mixte
Peuplement résineux

Lots

Lacs
- Routes provinciales

Chemins municipaux

D Limite municipale

v Un milieu agricole et un paysage
forestier dynamique (80% du
territoire)

v"Un parc industriel et des
services de proximité dans
chaque secteur

dont un fleuron,
la Boulangerie St-Méthode
v"Une population de 3102

habitants (en croissance de
25% depuis 2001)

+11.4 %
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PREVUE D'ICI
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2001 2006 2011 2016 2021

2368 2678 2643 2806 2965
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v’ Six lacs et des communautés
riveraines bien organisees :

Grand lac Saint-Francgois as)
Lac a la Truite

Lac du Huit

Lac Bolduc

Lac Jolicoeur

Lac Rochu

v"Une panoplie d'attraits a
portée extra régionale :

Station récréotouristique du
mont Adstock

Mont Grand Morne
Parc national de Frontenac
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v"Un fort indice de vitalité
économique (02 - 352¢)

v"Une évaluation fonciére en
forte croissance et au-dessus
de la moyenne de Chaudiére-
Appalaches malgré son
eloignement des grands axes
routiers

RICHESSE FONCIERE
DEPUIS 10 ANS




Développement stratégique municipal

axe sur les forces des différents secteurs

pour éviter les querelles de clochers

Loin des voies de communication
Miser les forces pour se développer
Et le travail ensemble



CRE-CCEUR-DE-MARIE,
POLE AGROALIMENTAIRE -

MILIEU RURAL,
PAYSAGE DYNAMIQUE




= Secteur Sacré-Coeur-de-Marie

= s etat de situation : dévitalisation a renaissance




Lente devitalisation du village de Sacre-Coeur-de-Marie

[ |
Diminution de 46 % du nombre .

d'entreprises agricoles entre
2004 et 2014)

* Premiers pionniers autour des annees 1860; Ie
milieu s'édifie autour des défricheurs;

* Milieu villageois intrinsequement lié a 'activiteé
agricole, autrefois ceinturé par plusieurs
entreprises agricoles et champs en culture;

. E)é%%e des campagnes s'accélere dans les années

 Transformation du paysage agricole en paysage
forestier (reboisement des terres);

 Entre 1998 et 2009, fermeture gie.tqus les
services et commerces de proximite:

 Diminution de l'activité economique et exode des
familles (proximité avec la ville); 1966

* Peu d'investissements dans les infrastructures et T
désuétude des batiments; " f‘

* Fermeture potentielle de I'école;

 Entraine une réflexion collective pour mettre fin a ‘

la dévitalisation et relancer I'attractivité du noyau
villageois.




La demarche de revitalisation

Les initiatives citoyennes

Création d'un sous-comité du Pacte rural et Comité de revalorisation du secteur
(réflexion sur I'avenir du village, assemblée publique, sondage sur les besoins, :@\ Ly, -
premiers plans d'un nouveau centre communautaire);

Société de développement

Sacré-Ceeur-de-Marie

Fondation d'un OBNL (Société de développement de Sacré-Cceur-de-Marie)
(multiples consultations, assemblée de fondation, étude de marché pour un dépanneur
et station-service);

Fondation de la Coopérative multiservices de Sacré-Cceur-de-Marie et montage du
plan d'affaires;

Ouverture du dépanneur et de la station d'essence.

Résultats pour la Coop de solidarité
» Un investissement de départ d’environ 260 0005
* Une dette actuelle d’environ 30 000$
* Un chiffre d’affaires de 1,2 millions S




L'implication municipale

Construction du Centre intergénérationnel (1,15 millions $) '
(salle communautaire, station d'essence, dépanneur, gymnase et cuisine collectwe)

Adoption de diverses paolitiques et plans d'action :

« Politique de développement socio-économique et palitique des familles et ainés;

« Plan d'action stratégique (développement du pole agroalimentaire);

» Location d'une terre et prét de terrain pour I'installation de serres et d'un
batiment de service (réaliser certaines mesures du PDZA de la MRC)

Acquisition d'une terre pour faire du développement avec le Comité de
développement agroalimentaire de la MRC des Appalaches;

Achat et aménagement d'un terrain pour aménager un jardin collectif et une forét

nourriciere. . I . : —
Résultats pour la municipalité/communauté : renaissance du secteur

* retour des services de proximiteé

* venue de nouveaux projets structurants

dstock attractivité et dynamisme renouvelés
Murncioard * impacts positifs au niveau de |'évaluation fonciere

plus-value estimée a + de 15% aprés 10 ans et prés de dix nouvelles constructions
deux fois plus d’éléves a I'école primaire (90 actuellement)
* raffermissement du sentiment d’appartenance et de fierté




Evolution du village 2007-2022

Centre de.transformation

Terre-école
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Description du

pOle agroalimentaire




Fondements du pole agroalimentaire

Qu’entendons-nous par

» Planification stratégigue, 2015, N - '
« pole agroalimentaire » ?

 L'agriculture joue unrdle central dans le développement Création d'un écosystéme qui mise sur un
socio-economigue en préservant et consolidant les développement axé sur le regroupement
services de proximitg; d'entreprises agricoles.
. Promotipn de l'agriculture urbaine et de I'activité agricole Ce regroupement vise ainsi a développer différentes
Sans nuisance . compétences et aptitudes de par des expériences
« Fermes urbaines; concréetes, pratiques et techniques.

* Fermes maraichéres;
« Commerces et services liés a I'agriculture et a I'agrotourisme.

* Aménagement d'infrastructures agissant comme effet
levier visant a former de nouveaux producteurs dans le but
notamment de favoriser I'autosuffisance agroalimentaire;

* Proximité et acces direct a la terre a un faible colt
(facteur de réussite qui facilite la pratique de I'agriculture
dans un contexte économique difficile).




LE POLE AGROALIMENTAIRE

Un projet d'entrepreneuriat de style collectif pour le
développement d'entreprises maraicheres :

» Deux serres a la disposition des incubés;

 Un batiment de service avec chambres réfrigérées
et salle de conditionnement;

 Une terre-école de plus de 10 ha (des champs a
louer, une maison pour loger les incubes, un
batiment de ferme pour I'entreposage):

» Des infrastructures et des outils a la disposition
des incubés;

* Un Centre visant a favoriser la transformation
agroalimentaire répondant aux normes d'hygiene et
de salubrité.




Resumeé des efforts déployés depuis 2014 _AZstock

« Mise en ceuvre du PDZA de la MRC et du plan stratégique de la
Municipalité;

Développement de la zone agricole

Mise en place d'un incubateur agricole,

* Location d'une terre pour la rendre biologique pendant 10 ans (20 000 $); secteur Sacre-Coeur-de-Marle N
« Acquisition d'une terre de 200 acres (avec batiments) pouvant servant de
lieu de formation par la Municipalité pour e Comité de développement Sl os
agroalimentaire (225 000 $); Mise en valeur dos tare
. e . - . o.F L L e
* Mise a la disposition d'un terrain municipal pour la construction de 2 ety

serres a l'intérieur du village (50 000 $);
« Construction du batiment de service (235 000 $);

* Aménagement d'une place publique comptant une mini-forét nourriciere et Investl.ss.ement de pres
un jardin collectif (10 000 $); de 3 millions $

_ _ _ _ o pour soutenir et développer et
« Construction du Centre de transformation agroalimentaire (2,3 millions $);  diversifier I'activité agricole afin

e La Municipalité hait . . ti t t de maximiser les retombées
da MuUnicipallite sounalte poursuivre Ses INVESTISSEMENTS pour metire en sconomiques régionale et plus

ceuvre ce pole avec la MRC. specifiqguement pour le milieu
agricole.




Perspectives d’avenir

persister et pérenniser




Moyens de mise en ceuvre,
identifiés dans le futur plan d’'urbanisme de la Municipalite

Refonte du plan d'urbanisme prévoit permettre le déploiement du
pole agroalimentaire (s'inscrit dans une vision a long terme).

Objectif

Moyen de mise en ceuvre

Assurer la pérennité
des activités
agricoles dans une
perspective de
développement
durable, notamment
en développant le pole
agroalimentaire de
Sacré-Ceeur-de-Marie

Assurer une cohabitation harmonieuse des utilisations agricoles et non agricoles en zone agricole et a la frontiere commune de la
zone agricole et des secteurs batis

Permettre une utilisation plus variée du sol par des usages complémentaires et compatibles avec I'agriculture dans les secteurs
a moindre dynamisme et a moindre potentiel agricole

Développer une stratégie de signalisation des attraits agrotouristiques

Permettre |'agriculture urbaine dans les milieux villageois

Réaliser une campagne de promotion de I'offre agricole présente sur le territoire

Développer le pble agroalimentaire de Sacré-Coeur-de-Marie

Renforcer |'attractivité
des noyaux villageois

Utiliser I'agroalimentaire et en particulier I'Incubateur agroalimentaire des Appalaches comme levier de développement

Elaborer un programme particulier d’urbanisme (PPU) pour le secteur projeté a Sacré-Coeur-de-Marie




Enjeux et opportunites

e Plus de terrains vacants dans le périmeéetre urbain
destiné a accueillir du résidentiel

 Absence de logements pour les incubés

Pour augmenter le nombre d'entreprises agricoles, |l
faut étre en mesure de les loger et étre a proximité de
leur lieu de travail.

* Volonté du gouvernement de développer
I'autosuffisance alimentaire.

Objectifs/cibles :

« Permettre I'implantation d'entreprises agricoles au
profit de résidents/producteurs.

* Optimiser les ressources periphérigues au pole pour
la mise en valeur de produits locaux (économie
circulaire);

* Miser sur des start-up agricoles (reléve agricole,
repreneuriat).




Projet d’exclusion en zone agricole

* La I_\/Iunlcllpahte’aglra comme maitre d'ceuvre du Terrains réservés aux incubés
projet afin de s'assurer d'un développement _ _
cohérent permettant de réaliser les objectifs; ou aux agriculteurs exploitant la terre
A : i
 Controle sur les ventes de terrains (assure la / |y
, y : M o 1 T
pérennité du projet); . |

e |dentification d'un nombre minimal de terrains
réServes aux incubés ou aux agriculteurs qui
souhaitent s'établir de maniéere permanente afin
de profiter de I'ecosysteme agroalimentaire
déployé a Sacré-Ceeur-de-Marig;

e Etablissement de conditions d'achats, dont
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B, Les mesures |rclgubes sur ce dasument sent en miines (5.1 Desslery 20201010 Echelle: 101000 Minule Minwe PROJET
Prépané i la demande de ; Munlelpallié J Adsiock Franeis Carrier, Al




Facteurs de reussite

[ Prise de conscience de la population (sensibilisation et action citoyenne)
 Implication du milieu (dynamisme et résilience)

1 Volonté politique et choix budgétaires
Reconnaitre que rien faire peut colter plus cher
Evaluer les impacts des investissements sur le long terme (pas du court terme)

J Nécessité d’impliquer les partenaires
MRC, SADC, MRC, UPA, Desjardins, Fonds locaux et régionaux (FRR, TREMCA, ...)
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